ANNEXE 1

" Pays COUT DU PERSONNEL DES SERVICES MUTUALISES
Laon COMMUNAUTE D AGGLOMERATION DU PAYS DE LAON / COMMUNES MEMBRES
G AGGLOMERATION Ville de LAON

* Masse salariale en euros

COUT DU PERSONNEL / DIRECTION MUTUALISEE Année 2019 Année 2020

DIRECTION GENERALE ET CITOYENNETE 92 445,52 92 912,47
DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 104 227,23 109 050,00
DIRECTION FINANCIERE 103 872,83 119 988,72
Charge CAPL POSTE POLITIQUE FONCIERE ET HABITAT 7 735,43 7 971,48
DIRECTION URBANISME 60 357,07 55 360,35
DIRECTION JURIDIQUE ET MARCHES PUBLICS 17 775,28 36 254,52
TOTAL MUTUALISATION 386 413,36 421 537,54
DIRECTION GENERALE ET CITOYENNETE 92 445,52 92 912,48
DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 587 050,22 592 577,08
DIRECTION FINANCIERE 331 069,09 335 826,22
Charge Commune VDL pog1R pOLITIQUE FONCIERE ET HABITAT 69 618,90 71 743,28
DIRECTION URBANISME 33 490,00 40 290,00
DIRECTION JURIDIQUE ET MARCHES PUBLICS 115 695,27 100 707,00
TOTAL MUTUALISATION 1 229 369,00 1 234 056,06

Charge Commune DIRECTION URBANISME 748,00 5

Athies sous Laon

TOTAL MUTUALISATION 748,00 =
DIRECTION GENERALE ET CITOYENNETE 184 891,04 185 824,95
DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 691 277,45 701 627,08
DIRECTION FINANCIERE 434 941,92 455 814,94
S (R POSTE POLITIQUE FONCIERE ET HABITAT 77 354,33 79 714,76
DIRECTION URBANISME 94 595,07 95 650,35
DIRECTION JURIDIQUE ET MARCHES PUBLICS 133 470,55 136 961,52
TOTAL 1 616 530,36 1 655 593,60



COUT DU PERSONNEL DES SERVICES MUTUALISES
COMMUNAUTE D AGGLOMERATION DU PAYS DE LAON / COMMUNES MEMBRES
DIRECTION GENERALE ET CITOYENNETE

ANNEXE 1

PRINCIPE : Répartition des deux postes (DGS et DGA) a hauteur de 50% entre chaque collectivité

Charge CAPL

= masse salariale des deux postes x 0,5

Charge Ville de Laon = masse salariale des deux postes x 0,5

REPARTITION

MUTUALISATION SELON

ENTITE

Charge CAPL

Charge VDL

INDICATEURS

Masse salariale des 2 postes
Coefficient de mutualisation

Montant a la charge de la CAPL

Masse salariale des 2 postes
Coefficient de mutualisation

Montant a la charge de la VDL

TOTAL

Année 2019

184 891,04
0,50

92 445,52 €

184 891,04
0,50

92 445,52 €

184 891,04 €

Année 2020

185 824,95
0,50

92 912,47 €

185 824,95
0,50

92 912,48 €

185 824,95 €



COUT DU PERSONNEL DES SERVICES MUTUALISES
COMMUNAUTE D AGGLOMERATION DU PAYS DE LAON / COMMUNES MEMBRES
GRaGLOMERATION DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES

PRINCIPE : Répartition en fonction du poids de la masse salariale de chaque collectivité (hors Direction des ressources humaines)

Charge CAPL = masse salariale direction des ressources humaines mutualisée x (masse salariale totale CAPL / (masse salariale totale CAPL + masse salariale

totale VDL))

Charge Ville de Laon = masse salariale direction des ressources humaines mutualisée X (masse salariale totale VDL / (masse salariale totale CAPL + masse

salariale totale VDL))

Masse salariale CAPL hors DRH + Masse salariale VDL hors DRH : 21 312 839,76 € soit 100%

Masse salariale CAPL hors DRH : 3 477 435,63 € soit 16,32%

Masse salariale VDL hors DRH : 17 835 404,13 € soit 83,68%

REPARTITION
MUTUALISATION SELON INDICATEURS
ENTITE

Masse salariale DRH (a)

Déduction de 1 poste insertion DRH - exclusif VDL (b)
Charge CAPL Masse salariale direction RH mutualisée a répartir (c) = a-b
Poids de la masse salariale CAPL hors RH (d)

Montant DRH a la charge de la CAPL (e )=(c)*(d)

Masse salariale direction RH mutualisée a répartir (f)
Poids de la masse salariale VDL hors RH (g)

Charge VDL Montant réparti VDL (h) = (f)* (g)

Refacturation de 2 postes Insertion DRH a 100% (i)

Montant DRH a la charge de la VDL (j) = (h)+(i)

TOTAL

Année 2019

691 277,45
32 285,77

658 991,68
15,82%

104 227,23 €

658 991,68
84,18%
554 764,45 €

32 285,77
587 050,22 €

691 277,45 €

ANNEXE 1

Année 2020

701 627,08
33 271,00

668 356,08
16,32%

109 050,00 €

668 356,08
83,68%
559 306,08 €

33 271,00
592 577,08 €

701 627,08 €



Codt du personnel CAPL 2020 tous budgets confondus*

Codt du personnel refacturé Direction générale et Citoyenneté
Co(t du personnel refacturé Direction financiére

Codt du personnel refacturé Service Urbanisme

Co(t du personnel refacturé Agent Politique Fonciere et Habitat
Codt du personnel refacturé Service juridique et marchés publics
Cot de service RH - CAPL

TOTAL A RETENIR MASSE SALARIALE 2020- CAPL

Codt du personnel CAPL 2020 tous budgets confondus*
CPTE ADMINISTRATIF B PRINCIPAL - CHAPITRE 012 - CAPL
REFACTURATION AU B. SPANC

REFACTURATION AU B. EAU POTABLE

REFACTURATION AU B. ASSAINISSEMENT COLLECTIF

CPTE ADMINISTRATIF B. ANNEXE SPANC - CHAPITRE 012

CPTE ADMINISTRATIF B ANNEXE OFFICE DE TOURISME - OT SPIC

CPTE ADMINISTRATIF B ANNEXE OFFICE DE TOURISME - OT SPA

ANNEXE 1

ANNEXE DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES
CALCUL MASSE SALARIALE 2020 CAPL / VDL (HORS RH)

MASSE SALARIALE TOTALE (Hors Direction des Ressources Humaines)

CAPL

4820541,68
92 912,47
335 826,22
40 290,00
71743,28
100 707,00
701 627,08

3477 435,63

BASE DE CALCUL DU COUT DU PERSONNEL*

CAPL
4 820541,68

4422453,18
8011,00
20957,41

83 829,63

8011,00

102 715,91

295 372,59

VDL

17193 925,15
92 912,48
335 826,22
40 290,00
71743,28
100 707,00

17 835 404,13

VDL
17 193 925,15

18 481 982,47

1288 057,32
15 097,35

15 097,35

Colt du personnel VDL 2020 tous budgets confondus*

Co(t du personnel refacturé Direction générale et Citoyenneté
Co0t du personnel refacturé Direction financiére

Codt du personnel refacturé Service Urbanisme

Co0t du personnel refacturé Agent Politique Fonciere et Habitat
Co(t du personnel refacturé Service juridique et marchés publics

TOTAL A RETENIR MASSE SALARIALE 2020 - VDL

Co0t du personnel VDL 2020 tous budgets confondus*
CPTE ADMINISTRATIF B. PRINCIPAL VILLE - CHAPITRE 012

DEDUCTION DU COMPTE 6216
REFACTURATION AU BUDGET PARKINGS SOUTERRAINS

CPTE ADMINISTRATIF PARKINGS SOUTERRAINS - CHAPITRE 012



Pays
r. osn COUT DU PERSONNEL DES SERVICES MUTUALISES

COMMUNAUTE D AGGLOMERATION DU PAYS DE LAON / COMMUNES MEMBRES

oA DIRECTION FINANCIERE

PRINCIPE : Répartition en fonction du volume des dépenses de fonctionnement (40%) et du volume des factures traitées (60%) tout budget

Charge CAPL = masse salariale Direction Financiére mutualisée *(((0,4*(DRF CAPL/(DRF CAPL+DRF VDL)))+(0,6(FE CAPL/(FE CAPL+FE VDL))))

Charge VDL = masse salariale Direction Financiére mutualisée *(((0,4*(DRF VDL/(DRF CAPL+DRF VDL)))+(0,6(FE VDL/(FE CAPL+FE VDL))))

DRF CAPL + DRF VDL = Dépenses réelles de fonctionnement CAPL + VDL : 53 168 511,56 € soit 100,00%

DRF CAPL = Dépenses réelles de fonctionnement Communauté d'Agglomération du Pays de Laon : 21 067 595,13 € soit 39,62%

DRF VDL = Dépenses réelles de fonctionnement Ville de Laon : 32 100 916,43 € soit 60,38%

FE CAPL + FE VDL = Factures enregistrées CAPL + VDL : 13 794,00 soit 100,00%

FE CAPL : Factures enregistrées Communauté d'Agglomération du Pays de Laon : 2 408 soit 17,46%
FE VDL : Factures enregistrées Ville de Laon : 11 386 soit 82,54%

REPARTITION
MUTUALISATION SELON INDICATEURS
ENTITE

Masse salariale direction financiére mutualisée (1)

Poids des dépenses réelles de fonctionnement CAPL (2)

Coefficient de pondération (3)

Charges liées au volume des dépenses (4) =(1)*(2)*(3)
CHARGE CAPL Poids des factures enregistrées CAPL (5)

Coefficient de pondération (6)

Charges liées au volume des factures (7) = (1)*(5)*(6)

Avant mutualisation (01/01/15 au 28/02/15)

Montant a la charge de la CAPL (4)+(7)

Masse salariale direction financiére mutualisée (1)

Poids des dépenses réelles de fonctionnement VDL (2)

Coefficient de pondération (3)

Charges liées au volume des dépenses (4) =(1)*(2)*(3)
CHARGE VDL

Poids des factures enregistrées VDL (5)

Coefficient de pondération (6)

Charges liées au volume des factures (7) = (1)*(5)*(6)

Montant a la charge de la VDL (4)+(7)

Année 2019

434 941,92
38,66%
0,40

67 259,42
14,03%
0,60

36 613,41

103 872,83 €

434 941,92
61,34%
0,40

106 717,35
85,97%
0,60

224 351,74

331 069,09 €

ANNEXE 1

Année 2020

455 814,94
39,62%
0,40
72/237,55
17,46%
0,60

47 751,17

119 988,72 €

455 814,94
60,38%
0,40

110 088,42
82,54%
0,60

225 737,80

335 826,22 €



Budget Principal CAPL

deduction virements internes et refacturations du personnel*
Budget Zac champ du Roy

Budget Hotel d'Entreprises

Budget Assainissement Non Collectif
Budget Office de Tourisme Commercial
Budget Office de Tourisme Administratif
Budget Transport

Budget Aménagement de zone Voltaire
Budget ancien aérodrome de Samoussy
Budget Eau potable

Budget Assainissement collectif

TOTAL DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 2020 - CAPL

Subventions d'équilibre

Budget Zac champ du Roy

Budget Hotel d'Entreprises

Budget Office de Tourisme Administratif
Budget Transport

Budget Aménagement de zone Voltaire
Total des subventions d*équilibre - CAPL

Refacturation du personnel
Budget Assainissement Non Collectif

Budget Office de Tourisme commercial

Budget Office de Tourisme Administratif
Budget eau potable

Budget Assainissement Collectif

Total des refacturations du personnel - CAPL

TOTAL NEUTRALISATION DES VIREMENTS INTERNES 2020 - CAPL

Budget Principal CAPL

Budget Zac champ du Roy

Budget Hotel d'Entreprises

Budget Assainissement Non Collectif
Budget Office de Tourisme Commercial
Budget Office de Tourisme Administratif
Budget Transport

Budget Aménagement Zone Voltaire
Budget Ancien aérodrome de Samoussy
Budget Eau potable

Budget Assainissement

TOTAL NOMBRE DE FACTURES - CAPL

ANNEXE DIRECTION FINANCIERE

ANNEXE 1

Calcul dépenses réelles de fonctionnement et nombre de factures CAPL et VDL

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT - Exercice 2020

CAPL VDL

17123 889,23
2097 607,72 =

32029297,77
28117,70
31121,62 =
10 611,18 66 176,27
500 083,10 =
421 495,25 33 560,09
4170 607,27
48950,13
18 611,56
119 429,60
720 403,91

21067 595,13 32100916,43

NEUTRALISATION DES VIREMENTS INTERNES

CAPL VDL

3173,71 17 908,07
455 376,71
744 770,76
530 000,00

1733321,18 17 908,07
8011,00

5 766,79 10 209,63
245721,71
20 957,41
83 829,63

364 286,54 10 209,63

2097 607,72 28117,70

NOMBRE DE FACTURES - Exercice 2020

CAPL VDL

1613
34
5 67
145 =
194 6
105
14
11
83
204

11313

2408 11386

Budget Principal VDL

deduction virements internes et refacturations du personnel*
Budget Eau

Budget Assainissement

Budget Parkings Souterrains

Budget Aménagement Zone Rousseau

Budget Blanc Mont

TOTAL DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 2020 - VDL

Subventions d*équilibre
Budget Parkings Souterrains

Budget Blanc Mont

Total des subventions d*équilibre - VDL

Refacturation du personnel

Budget Parkings Souterrains

Total des refacturations du personnel - VDL
TOTAL NEUTRALISATION DES VIREMENTS INTERNES 2020 - VDL

Budaget Principal VDL

Budget Eau

Budget Assainissement

Budget Parkings Souterrains

Budget Aménagement Zone Rousseau
Budget lotissement Blanc Mont

TOTAL NOMBRE DE FACTURES - VDL



ANNEXE 1

COUT DU PERSONNEL DES SERVICES MUTUALISES
: COMMUNAUTE D AGGLOMERATION DU PAYS DE LAON / COMMUNES MEMBRES
SAeSamEnaTIN SERVICE URBANISME

PRINCIPE : Répartition en fonction du nombre d'actes facturés aux communes (170€ / acte pondéré)

Les 60 premiers actes pondérés par commune sont gratuits.

Pondération des actes :
Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager
Permis de démolir
Déclaration préalable

REPARTITION SELON ENTITE

ATHIES SOUS LAON

AULNOIS SOUS LAON

BRUYERES ET MONTBERAULT

CERNY EN LAONNOIS

CHAMBRY

CHAMOUILLE

CHIVY LES ETOUVELLES

CLACY ET THIERRET

1 acte pondéré

0,2 acte pondéré
0,4 acte pondéré
1,2 acte pondéré
0,8 acte pondéré
0,7 acte pondéré

INDICATEURS

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certicat d'urbanisme (a)
Certicat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certicat d'urbanisme (a)
Certicat d'urbanisme (b)

Date clottire instruction 30/11/2020

NBRE ACTES
actes  PONDERATION o o0 FACTURATION
12 1 12
49 0,2 9,8
3 0,4 1,2
0 1,2 0
0 0,8 0
37 0,7 25,9
48,9
5 1 5
15 0,2 3
0 0,4 0
0 1,2 0
1 0,8 0,8
12 0,7 8,4
17,2 - €
9 1 9
28 0,2 5,6
4 0,4 1,6
3 1,2 3,6
0 0,8 0
31 0,7 21,7
41,5 - €
0 1 0
1 0,2 0,2
1 0,4 0,4
0 1,2 0
0 0,8 0
0 0,7 0
0,6 - €
1 5
17 0,2 3,4
1 0,4 0,4
0 1,2 0
0 0,8 0
19 0,7 13,3
22,1 - €
3 1 3
30 0,2 6
1 0,4 0,4
0 1,2 0
0 0,8 0
8 0,7 5,6
15 - €
1 5
12 0,2 2,4
1 0,4 0,4
1,2 0
0,8 0,8
11 0,7 7.7
16,3 - €
0 1 0
4 0,2 0,8
0 0,4 0



CREPY

EPPES

FESTIEUX

LAON

LANISCOURT

LAVAL EN LAONNOIS

MARTIGNY COURPIERRE

MOLINCHART

MONS EN LAONNOIS

MONTHENAULT

PRESLES ET THIERNY

Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certicat d'urbanisme (a)
Certicat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certicat d'urbanisme (a)
Certicat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certicat d'urbanisme (a)
Certicat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certicat d'urbanisme (a)
Certicat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
Permis d'aménager

Permis de démolir
Déclaration préalable
TOTAL ACTES PONDERES

Permis de construire
Certificat d'urbanisme (a)
Certificat d'urbanisme (b)
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Permis d'aménager 0 1,2 0

Permis de démolir 1 0,8 0,8
Déclaration préalable 10 0,7 7
TOTAL ACTES PONDERES 13,4 - €
VESLUD Permis de construire 3 1 3
Certicat d'urbanisme (a) 5 0,2 1
Certicat d'urbanisme (b) 1 0,4 0,4
Permis d'aménager 0 1,2 0
Permis de démolir 0 0,8 0
Déclaration préalable 4 0,7 2,8
TOTAL ACTES PONDERES 7,2 - €
VIVAISE Permis de construire 3 1 3
Certificat d'urbanisme (a) 8 0,2 1,6
Certificat d'urbanisme (b) 1 0,4 0,4
Permis d'aménager 0 1,2 0
Permis de démolir 0 0,8 0
Déclaration préalable 8 0,7 5,6
TOTAL ACTES PONDERES 10,6 - €
VORGES Permis de construire 4 1 4
Certificat d'urbanisme (a) 7 0,2 1,4
Certificat d'urbanisme (b) 3 0,4 1,2
Permis d'aménager 2 1,2 2,4
Permis de démolir 0 0,8 0
Déclaration préalable 11 0,7 7,7
TOTAL ACTES PONDERES 16,7 - €
TOTAL ACTES PONDERES DE L'ENSEMBLE DES COMMUNES 595,3 40 290,00 €
SERVICE URBANISME
* SELON ACTES PONDERES 55 360,35 €
* 1 Y 7971,4
Charge CAPL AGENT POL FONCIERE ET HABITAT 0,00% 971,48 €
63 331,83
* SELON ACTES PONDERES 40 290,00 €
* AGENT POL FONCIERE ET HABITAT 90,00% 71 743,28 €
Charge VDL
112 033,28

TOTAL - 175 365,11
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COMMUNAUTE
d’AGGLOMERATION

COUT DU PERSONNEL DES SERVICES MUTUALISES
COMMUNAUTE D AGGLOMERATION DU PAYS DE LAON / COMMUNES MEMBRES
SERVICE JURIDIQUE ET MARCHES PUBLICS

PRINCIPE : Répartition en fonction du nombre de marchés attribués pour chaque collectivité du 01/01 au 24/12

Pondération des marchés :

0425000 € HT :

25 000 a 90 000 € HT :

90 000 a 209 000 € HT :
209 000 a 5225 000 € HT :
> 5225000 € HT :

REPARTITION
SELON ENTITE

MARCHES
PUBLICS DE
TRAVAUX

MARCHES
PUBLICS DE
FOURNITURES
ET SERVICES

MARCHES
PUBLICS DE
TRAVAUX

MARCHES
PUBLICS DE
FOURNITURES
ET SERVICES

Charge CAPL

Charge VDL

INDICATEURS

0425000 € HT

25 000 a 90 000 € HT

90 000 a 209 000 € HT
209 000 a 5 225 000 € HT
> 5225 000 € HT

TOTAL MARCHES DE TRAVAUX
0425000 € HT

25 000 a 90 000 € HT

90 000 a 209 000 € HT

209 000 a 5 225 000 € HT
> 5225 000 € HT

TOTAL MARCHES FOURNIT./SERV.

TOTAL MARCHES CAPL

0425000 € HT

25 000 a 90 000 € HT

90 000 a 209 000 € HT
209 000 a 5 225 000 € HT
> 5225 000 € HT

TOTAL MARCHES DE TRAVAUX

0425000 € HT

25 000 a 90 000 € HT

90 000 a 209 000 € HT
209 000 a 5 225 000 € HT
> 5225 000 € HT

TOTAL MARCHES FOURNIT./SERV.

TOTAL MARCHES VDL

Masse salariale direction mutualisée
Total pondéré CAPL
Poids marchés publics CAPL

Montant a la charge de la CAPL

Masse salariale direction mutualisée
Total pondéré VDL
Poids marchés publics VDL

Montant a la charge de la VDL

TOTAL

Année 2019
NBRE MARCHES
MARCHE clomn PONDERES
CAPL
0 0,1 0
3 0,25 0,75
2 0,5 1
1 1 1
(0] 1 0
6 2,75
2 0,1 0,2
3 0,25 0,75
4 0,5 2
(0] 1 0
0 1 0
9 2,95
15 5,7
VILLE DE LAON
0 0,1 0
6 0,25 1,5
13 0,5 6,5
11 1 11
0 1 0
30 19
1 0,1 0,1
28 0,25 7
14 0,5 7
4 1 4
0 1 0
47 18,1
77 37,1

Coiit des Marchés Publics

133 470,55
5,70
13,32%

17 775,28

133 470,55
37,10
86,68%

115 695,27

133 470,55

NBRE
MARCHE

® O OO O0OO0OOC MW N+~ O
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ANNEXE 1

Année 2020
MARCHES
clonain PONDERES

0,1 0
0,25 0,25
0,5 0,5
1 4
1 2
6,75
0,1 0
0,25 0
0,5 0
1 0
1 0
o
6,75
0,1 0
0,25 0,75
0,5 3,5
1 6
1 0
10,25
0,1 0
0,25 25
0,5 4
1 2
1 0
8,5
18,75

136 961,52

6,75

26,47%

36 254,52

136 961,52

18,75

73,53%

100 707,00

136 961,52



