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CONSEIL COMMUNAUTAIRE
Séance du 18 février 2021
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IAE RiEN Ol Délibération n°2
Date de convocation : 10/02/21 Date d'affichage : le 2 & FEY 2021

Les membres du Conseil Communautaire se sont réunis le 18 février 2021 a 18h00 a la
salle des fétes d’Aulnois sous Laon.

Sont présents : titulaires et suppléants avec voix délibérative :

Y. BRUN - J. BALITOUT - P. DEROCH - C. COULON - F. DEMAZURE - P. BIEDAL -
MP. TOKARSKI - JM. LHOMME - P. VAN HAMME - Y. VITU - P. BERTELOOT -
0. JOSSEAUX - F. LEAUTE - F. HARANG - JM. RABOUILLE - C. BARAN - S. JUILLIART -
F. FERON - P. MEZZAROBBA - F. BOUILLE - Y. LEMOINE - JM., WACK - E. DELHAYE -
S. LETOT-DURANDE - Y. ROBIN - Y. BUFFET - C. MATHIEU - F. JOLY -
S. ETIENNE -CHARLES - D. VALLIERE - D. PIERRE - AM. SAUVEZ - F. POIDEVIN -
A. DELEBARRE-TESSEDRE - MM. PASCUAL - H. DAUCHEZ - A. TOURNEUX -
C. CHATELAIN - M. BEAUFRERE - B. LEBEL - S. WEIL - MP. FOURDRAIN-FAY - P. CERVI
- C. MEULLEMIESTRE - N. DUSSART - N. DRAGON - G. MONCOURTOIS - J. LECOMTE -
C. LAMBERT - R. CARLIER - G. CHARLES - L. BOURGEOIS - P. PIRE - JL. LIENARD -
M. KELLER - H. RIVIERE - M. FRAISE - P. DHENIN - R. SIMPHAL - P. MAQUIN

Absents excusés ayant donné pouvoir :
S. DUPONT a S. LETOT-DURANDE - G. BLANCHARD-DOUCHAIN a MM. PASCUAL -

JM. QUERE & H. DAUCHEZ - E. GOULLIEUX a C. MATHIEU - D. VALISSANT a Y. ROBIN -
A. LEFEVRE a E. DELHAYE - F. KARIMET a C. MEULLEMIESTRE - Y. RUDER a
N. DUSSART - P. DRUET a F. LEAUTE

Absents Excusés: G. HARANT - M. MACHAIN - B. BUVRY - P. MOZIN - H. LAHYANI -
B. TRONEL

Objet : Rapport d’orientation budgétaire pour l'exercice 2021

Rapporteur : F. FERON
Secrétaire de séance : M. RABOUILLE

Exposé

Aux termes des articles L 2312-1 et L 5211-36 du Code général des collectivités
territoriales, dans les établissements publics de coopération intercommunale qui
comprennent au moins une commune de 3500 habitants et plus, un débat a lieu au conseil
communautaire sur les orientations générales du budget de 1'exercice ainsi que sur les
engagements pluriannuels envisagés et sur l'évolution et les caractéristiques de
I’endettement. Ce débat a lieu dans un délai de deux mois précédent I'examen du budget.

Le document annexé présente 1'ensemble de ces éléments de fagon détaillée.

Aussi, je souhaite maintenant vous faire une présentation synthétique des orientations
budgétaires 2021 basée majoritairement sur le budget principal, mais sans pour autant
oublier les budgets annexes. Je laisserai ensuite place au débat.
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Je tiens tout d’abord a préciser que les orientations budgétaires qui figurent dans le
document annexé sont le fruit des besoins exprimés par les élus et par les services de leurs
délégations dans le cadre du processus d’élaboration budgétaire annuel en cours, afin de
mettre en ceuvre les compétences de la collectivité et de développer les projets décidés par
notre assemblée.

I/ Le budget principal

Le projet de budget 2021 afficherait un montant de dépenses de fonctionnement proche de
18 050 000 euros en diminution de l'ordre de 3,3% par rapport au budget 2020. Cette
baisse serait essentiellement due aux charges exceptionnelles qui passeraient de 770 000
euros 2 moins de 5 000 euros. En effet, ce montant comprenait en 2020 ’achat de masques
a la population pour 200 000 euros ainsi qu'une subvention au budget d’aménagement de
la zone Voltaire de 530 000 euros qui a été versée en fin d’année 2020.

Les charges a caractére général augmenteraient de 7% essentiellement du fait de
différentes études a mener en 2021 (projet de territoire, pacte financier et fiscal, énergies
renouvelables et plan climat énergie territorial...).

Les charges de personnel augmenteraient de 1,6%.

Les charges de gestion courantes seraient quant a elles quasiment stables malgré
l'augmentation de certaines participations (Griffon, SIRTOM, GEMAPI, Office de
Tourisme). En effet, le montant de versement transport conditionne la subvention versée
par le budget général.

Le versement transport avait été prévu en baisse en 2020 a 1 700 000 euros contre
2220 000 en 2019 au regard des estimations nationales. Il semble que nous soyons plutot
proche de 1 900 000 euros a la cléture 2020. La prévision 2021 prend en compte cette
moindre diminution ce qui minore la subvention versée par le budget général. Pour autant,
cette derniére ne baisse pas de 200 000 euros car il convient de financer I'évolution de la
rémunération du délégataire.

Enfin V'enveloppe prévue en 2020 & hauteur de 100 000 euros pour faire face a certains
remboursements liés a la crise sanitaire est ramenée a 50 000 euros.

Les recettes de fonctionnement 2021 sont estimées a ce jour a 18 500 000 euros, en
diminution de l'ordre de 1,5% (- 250 000 euros). Comme j'ai pu vous l'indiquer lors de la
conférence des Maires, I’année 2021 verra la suppression de la perception de la taxe
d’habitation sur les résidences principales et son remplacement par une part de TVA
nationale.

D’autre part, la Loi de Finance Initiale 2021 diminue de moitié les valeurs locatives des
entreprises industrielles ce qui aura des impacts sur les bases de taxe fonciere et de
Cotisations Foncieres des Entreprises (CFE). Néanmoins cette réforme sera compensée
par I'Etat sur la base des taux 2020.

Dans ce cadre trés incertain et, au regard des mécanismes de compensation a venir d'une
part, et de la situation économique d'autre part, la prévision des ressources fiscales a été
élaborée a ressources constantes pour les impdts ménages mais avec une baisse de la
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) de 7% (estimation de I'AMF).

Des transferts entre fiscalité et compensation seront donc certainement opérés une fois les
éléments officiels notifiés.

Enfin concernant les dotations, la dotation d’intercommunalité baisserait de 65 000 euros
et la dotation de compensation de 45 000 euros.
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L'épargne brute serait de 460 000 euros au budget principal 2021, I'épargne nette de
450 000 euros.

Les dépenses d'investissement 2021 seraient proche de 4 900 000 euros auxquelles il
conviendra d’ajouter les restes a réaliser pour 7300 000 euros (Couvron 5,2 Mg,
subvention Transport 0,8 M€, jeux d’'eau piscine 0,4 M£...) ce qui porte le montant des
investissements prévisionnels a 12 200 000 euros.

II) Les budgets annexes

Depuis l'exercice 2020, le budget Hotel d’entreprises assure son équilibre par ses propres
ressources issues des loyers et dégage une capacité d’autofinancement de plus de 50 000
euros.

Le budget de la ZAC du Champ du Roy nécessitera une trés faible subvention d'équilibre
(3 000 euros) afin de financer les amortissements. L'aménagement de parkings et de
trottoirs serait prévu pour 150 000 euros ainsi que divers travaux et eétudes pour 45 000
euros auxquels 11 conviendra d’ajouter les restes a réaliser de I'exercice 2020 pour pres de
80 000 euros.

Le budget d’assainissement non collectif verrait son niveau d'activité similaire a 2020 avec
l'inscription en investissement d’'une somme de 14 000 euros pour la migration des
données du logiciel de gestion.

L’activité commerciale de 1'Office de tourisme est envisagée en baisse de pres de 30% en
raison bien siir de la situation sanitaire. Cela nous conduit naturellement a revoir
l'affectation des agents entre l'activité commerciale et administrative qui sont, de fait,
redéployés sur d’autres missions. La subvention d’équilibre au budget global de l'office
serait ainsi en augmentation de 60 000 euros aprés utilisation des résultats antérieurs.
Divers investissements entre les locaux de l'office et le circuit des souterrains seraient
prévus pour respectivement 35 000 euros et 25000 euros auxquels il conviendra de
rajouter les restes a réaliser pour plus de 10 000 euros.

Le budget de fonctionnement des transports urbains évoluerait de 3% (+ 130 000 euros)
sous l'effet de l'indexation de la rémunération du délégataire et de la mise en ceuvre du
dispositif de vélos en libre service. A ce titre, une étude pour la création de pistes cyclables
intercommunales sera inscrite a hauteur de 50 000 euros.

En terme de ressources, la prévision du versement transport reste prudente a 1 900 000
euros contre 2 200 000 euros réalisés en 2019.

La subvention de fonctionnement du budget principal se situerait a 1 130 000 euros.

Des investissements seraient prévus pour pres de 1 200 000 euros avec deux bus GNV et
leurs postes de recharge ainsi que la réfection de la couverture de l'agence commerciale et
des locaux administratifs. Les restes a réaliser sont estimés & pres de 900 000 euros (2 bus
GNV, bhillettique, mise en conformité atelier...).

La subvention d'équipement versée par le budget principal serait de 720 000 euros pour
2021. Tl convient d’ajouter 1 aussi la partie non versée en 2020 pour le financement des
investissements mis en restes a réaliser pour 800 000 euros.

Le budget Assainissement Collectif verrait son niveau de ressources d’exploitation se
situer a 2 400 000 euros pour un niveau de dépenses de 800 000 euros. La capacité d'auto
financement aprés remboursement de la dette serait proche de 1200000 euros.



L’exercice 2020 ainsi que 2021 viendront préciser les volumes réellement constatés qui
constituent 1’assiette soumise a tarification.

Le niveau d’investissement serait proche de 3 100 000 euros dont 2 000 000 euros pour les
premiers travaux de la STEP de LAON. Les restes a réaliser se monteraient a 720 000
euros. Avec la reprise des résultats 2020 a venir, ce budget serait, pour l'année 2021, voté
en suréquilibre.

Le budget Eau Potable verrait quant a lui son niveau de ressources proche de 450 000
euros. La aussi, les exercices 2020 et 2021 devront confirmer les volumes réellement
consommés par les usagers afin d’affiner les prévisions budgétaires de recettes.

La capacité d’auto financement serait de 130 000 euros. Le niveau d'investissement serait
de 1 200 000 euros financé par I’excédent antérieur et un recourt a l'emprunt de 800 000
euros. Les restes a réaliser s’éleveraient a 130 000 euros.

Le budget de la zone Voltaire verra les travaux d’aménagement pour pres de 1 200 000
euros se réaliser. Ils seront financés par les ventes a venir et la subvention d’'équilibre
versée fin 2020.

Enfin le budget Samoussy verra la derniere vente se finaliser en 2021.

Voila mes chers collegues les éléments que je souhaitais vous apporter.

Le Conseil Communautaire,

apreés en avoir délibéré, décide:

1. De soumettre au débat ces orientations
2. De soumettre au vote le Débat d’Orientation Budgétaire

La présente délibération est adoptée a I'unanimité
Ont signé au registre les membres présents. Pour extrait conforme

La présente délibération peut faire
I'objet d’un recours pour exces de
pouvoir  aupres du tribunal
administratif compétent dans les 2
mois a compter de sa publication et
de sa notification

CERTIFIE EXECUTOIRE PAR LE PRESIDENT
A COMPTERDU 2 4 FEV 2021

-\td'A q@é
Lze Lrésident Nombre de conseillers t i :
49, :!9"7 Nombre de conseillers présents : 60
78 de . Nombre de votes exprimés : 69
- Votes favorables : 69
Votes défavorables : 00

E. DELHAYE Abstentions : 00
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La loi de finances 2021

Le contexte national :

La LFI 2021 prévoit un déficit des administrations publiques a 8,5 % du PIB.
La dette devrait atteindre 122% du PIB

Aprés une perte de PIB estimée a -11% pour 2020, |’ hypothése de croissance retenue est de +6% en 2021 grace
au plan de relance.

L'’inflation (hors tabac) 2021 est estimée a 0,6%.

En raison du faible taux d’inflation de 2020 (estimé a 0,2%) I'actualisation des bases d'imposition 2021 pourrait étre
nulle.

Les concours financiers de ['Etat :

L’enveloppe nationale de la DGF se monte en 2020 a 26 756 M€ (-0,3%).

La péréquation verticale est poursuivie et son montant supplémentaire est similaire a celui de 2020 (+90 M€ DSU ;
+ 90 M€ DSR).

Les hypothéses retenues pour le budget 2021

- Dotation d’intercommunalité -6 % (- 65 000 €).
- Dotation de compensation - 2% (- 45 000 €).

-Au regard de la suppression de la perception de la TH sur les résidences principales compensée par la TVA, de la
diminution de moitié des valeurs locatives fonciéres de entreprises industrielle « compensée par 'Etat », de la
probable non revalorisation forfaitaire des bases et dans le contexte actuelle particulier, la prévision de ressources
fiscales sera établie a niveau constant.




La politique budgétaire : les charges de fonctionnement ; réalisations

CHARGES DE FONCTIONNEMENT : MONTANT (CA)

Charges a caractére général 1463 590 1442 431 688 905 605 267 786 337 796 885 720 000
Charges de personnel 2 599 069 3454 150 4107 431 4 183 868 4 154 305 4 284 800 4420 000
Autres charges de gest® courante 8 025 018 8321119 7919778 7218 282 6 697 920 6 285 263 6 760 000
Atténuations de produits 4 402 084 4514 499 4 540 043 4 540 043 4 540 043 4 542 455 4 050 000
Charges fct courant 16 489 760 17 732199 17 256 157 16 547 460 16 178 605 15909 403 15 950 000
(Charges exceptionnelles 90 52 159 360 27 001 329 219013 1150 000
Charges fct hs intéréts 16 489 850 17 784 358 17 256 517 16 574 461 16 178 934 16 128 416 17 100 000
Intéréts 46 134 28786 9676 6116 2 407 2 1000
Charges de fonctionnement 16 535 985 17 813 144 17 266 192 16 580 578 16 181 342 16 128 418 17 101 000
CHARGES DE FONCTIONNEMENT : EVOLUTION

Moy. 201514  2016/15 2017/16 201817 2019/18 (2&?12,/,:3
Charges a caractére général -11,4% -1,4% -52,2% -12,1% 29,9% 1,3% -9,5%
Charges de personnel 10,5% 32,9% 18,9% 1,9% -0,7% 3,1% 3,2%
Autres charges de gest® courante -4,8% 3,7% -4,8% -8,9% -7.2% -6,2% 7,.5%
Atténuations de produits 0,6% 2,6% 0,6% 0,0% 0,0% 0,1% -10,8%
Charges fct courant -0,7% 7,5% -2,7% -4,1% -2,2% -1,7% 0,3%
Charges exceptionnelles 375,6% n.s. -99,3% n.s. -98,8% n.s. 425%
Charges fct hs intéréts -0,4% 7,9% -3,0% -4,0% -2,4% -0,3% 6%
Intéréts -86,4% -37,6% -66,4% -36,8% -60,6% -99,9% Ns
Charges de fonctionnement -0,5% 7,7% -3,1% -4,0% -2,4% -0,3% 6%

2014 : Passage en communauté d’agglomération

2016 : création budget transport

1




La politique budgétaire : les produits de fonctionnement ; réalisations

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT : MONTANT (CA)

€ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2o
Produits des services 213663 985 136 1453 259 1494 276 1460 663 1465 676 1 430 000
Impbts et taxes 14 147 361 14 768 309 12 776 468 13 286 632 13 599 244 13752 031 13 400 000
Dotations et participations 5255709 4 885 759 4 326 265 3996 743 3938910 3812692 3650 000
Produits de gestion 166 423 44 315 49 266 53 869 50 735 51 849 50 000
Atténuations de charges 186 607 207 550 269 596 244 285 239695 217703 270 000
PROD. FCT COURANT 19 969 763 20 891 069 18 874 854 19 075 805 19 289 247 19 299 951 18 800 000
Produits exceptionnels 6 998 262 842 67 682 4 536 1534 150 70 000
PROD. DE FONCTIONNEMENT 19 976 761 21153 911 18 942 536 19 080 341 19 290 781 19 300 101 18 870 000
PRODUITS DE FONCTIONNEMENT : EVOLUTION

Moy. 2015/14 2016/15 2017116 2018117 2019/18 ﬁgﬁgﬂg
Produits des services 47 0% 361,1% 47.5% 2,8% -2,2% 0,3% -2,4%
Implts et taxes -0,6% 4,4% -13,5% 4,0% 2,4% 1,1% -2,6%
Dotations et participations -6,2% -7,0% -11,5% -7,6% -1,4% -3,2% -4,2%
Produits de gestion -20,8% -73,4% 11,2% 9,3% -5,8% 2.2% -3,5%
Atténuations de charges 3,1% 11,2% 29,9% -9,4% -1,9% -9,2% 24%
PROD. FCT COURANT -0,7% 4,6% -9,7% 1,1% 1,1% 0,1% -2,6%
Produits exceptionnels -53,6% n.s. -74,2% -93,3% -66,2% -90,2% Ns
PROD. DE FONCTIONNEMENT -0,7% 5,9% -10,5% 0,7% 1,1% 0,0% -2,2%
2014 : Passage en communauté d’agglomération 2016 : création budget transport




La politique budgétaire : les soldes de gestion ; réalisations

CHAINE DE L'EPARGNE

€ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (‘igife)
Produits de fct. courant 19969763 20891069 18874854 19075805 19289247 19299951 || 718800 000
- Charges de fct. courant 16489760 17732199 17256157 16547460 16178605 15909403 || 15950 000
:FEEB’((:C)’EDENT EEUFCOURAIE 3480003 3158870 1618697 2528344 3110641 3390548 || 2850000
+ Solde exceptionnel 6 908 210682 67 322 -22 465 1205 -218 863 - 1080000
== EPARGNE DE GESTION (EG) 3486911 3369552 1686020 2505880 3111846 3171684 || 1770000
 Intéréts 46 134 28 786 9676 6116 2 407 2 1000

= EPARGNE BRUTE (EB) 3440776 3340766 1676344 2499763 3109439 3171682 || 1769000

 Capital 237 215 242 634 209 160 213 363 91120 23 497 9 000

= EPARGNE NETTE (EN) 3203561 3098133 1467185 2286400 3018319 3148185 || 1760000




L’endettement

€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Encours au 31 décembre 876 835 328 032 114 669 23 549 0 88 219
Capacité de désendettement 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Capital 242 634 209 160 213 363 91120 23497 8 651
Intéréts 28 786 9676 6116 2 407 2 953
lAnnuité de la dette 271 419 218 835 219479 93 527 23499 9 604




La politique fiscale

Taux TH
Taux THRS
Taux FB

Taux FNB

Taux CFE puis CFE “Unique en
2014"

Versement transport (premier
périmétre)

Versement transport (second
périmétre unification
progressive)
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Les ressources humaines

Evolution des dépenses de personnel depuis 2015 et prévisionnel 2020 et 2021 (budget général)

Dépenses de Personnel en K€

6 000
| | ] (4 284 P 255 | 4 885 |
4000 | o= = — 4184 1 4284 4422 ._
pm Om B3 §xn &E o _
2000 | i | | | |
| .~ . I I
o | — —
° © 3 > - N N
(19\ ’19\ q,Q\ (19\ q,Q\ q,& q,&
* o
& oY
2 &
& &

- Les deux périodes de transformation de la communauté de communes en communauté d'agglomération et de mutualisation ont naturellement impacte les
dépenses de personnel :

. Une premiére fois & compter de janvier 2014 (conservatoire, musée, transport...)
. Une seconde fois & compter de juin 2015 (services communs pour les finances, ressources humaines, marchés publics et urbanisme

- Les évolutions et transferts liés a la loi Notre ainsi que la gestion de dossiers complexes ont nécessité la création ou le transfert de sept postes depuis 2015 :

- création d'un poste de chargé (e) de mission au service développement économique en 2020,

- dans le cadre du transfert de la compétence eau et assainissement au 1¢" janvier 2020, création d'un poste de responsable
eau/assainissement et transfert au 1°" janvier 2020 de deux agents de la ville de Laon, ainsi que la création d'un poste d'assistant eaux et
assainissement.

- création de deux postes de technicien en 2018 et 2020.
- Les charges de personnel progressent aussi sous l'effet de :

. La refonte des grilles indiciaires, liée a la réforme des Parcours Professionnels, Carriéres et Rémunérations (PPCR), en 2017, 2019
2020 et 2021.
. Les évolutions suivantes ont également été faites en matiére des ressources humaines :
- création d'un poste de professeur de classes & horaires aménagés de théatre (CHAT) -
- création d’heures de musique de chambre (+7h00 hebdomadaires)
- création d’un poste de responsable politique fonciére et habitat mutualisé avec la ville de Laon




Les ressources humaines

Les effectifs permanents

Evolution des effectifs permanents depuis 2018
et projection 2022
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La hausse du personnel résulte de plusieurs facteurs :

- la création d'un poste de responsable de la politique fonciére et habitat, mutualisé avec la ville de Laon.

-Le transfert de la compétence eau assainissement qui a nécessité la création d'un poste de catégorie A (chef de service) . A compter du
1er janvier 2020, 2 agents ont été transférés de la ville de Laon vers la Communauté d’Agglomération du Pays de Laon et un poste
d'assistant a également été créé.

- Suite a la création de classes CHAT (classe a horaire aménagé pour le théatre) au conservatoire, il a été créé un poste de professeur
de théatre.

- Les évolutions liées a la loi Notre et au transfert des aides a l'immobilier d'entreprises ainsi que la gestion de dossiers complexes w FeS
comme les friches militaires délaissées de Samoussy et Couvron ont nécessité la création d'un poste de catégorie A en matiére de :
développement économique et deux postes de technicien afin de renforcer I'expertise interne en la matiére -



Les engagements pluriannuels :

Situation des autorisations de programmes et crédits de paiement nouveaux ou en-cours - 2021

Montant des autorisations de programme

Montant des Crédits de paiement

o Al T Total cummie | CXédMede | crpqiage | credits ae
N° ou intitulé de I'AP = a (toutes les Lo paiement paiement A financer -
AP votée y Révision de délibératio antérieurs térd b ey A financer - A financer - A financer - A financer - Erercice 2026
compris l'exercice 2021 ceom;::s p::xry {réalisations "(lr::t:‘:i“ J;: ;:u Exercice 2022 | Exercice 2023 | Exercice 2024 | Exercice 2025 :t“;nci:ant
sjnatement 2021) cutinlseslan réaliser) l'exercice 2021
31/12/2020)

IDISPOSITIF FONDS DE CONCOURS
IDISPOSITIF FONDS DE CONCOURS 1958 000 ] 1 958 000 (V] 11 094 641 572 326 333 326 333 326 333 326 333
o ) QN 3 9 Ee
e O AR SO MR o= oo 0 1 958 000 0 11 094 641 572 326 333 326 333 326 333 326 333
DISPOSITIF D'AIDE A L IMMOBILIER D'ENTREPRISE
TOTAL AP 1 + AP 2 - DISPOSITIF D AIDE AL
[MMOBILIER D ENTREPRISE 973 002 [+] 973 002 353 352 (1} 154 601 154 600 112 831 98 809 98 809 .
TOTAL AP 1 - DISPOSITIF D AIDE A L IMMOBILIER D
|ENTREPRISE 2017 723 002 0 723 002 353 352 0 104 601 104 600 62 831 48 809 48 809 3
Répartition :
2017 AP 1A 1 - ENTREPRISE NOIROT - D2016 118 100 0 118 100 70 860 0 23 620 23 620 0 -
2017 AP 1A 2 - ENTREPRISE SODELEG - D2017 90 746 0 90 746 54 448 0 18 149 18 149 0 -
L e Loty 4 s 28 277 0 28 277 11311 0 5655 5655 5655
2017 AP 1A 5 - FLAMAND - D2017 41 836 41 836 16 734 0 8 368 8 367 8 367
2017 AP 1A 6 - D21 - D2017 200 000 0 200 000 200 000 0 0 0 0 0 -
2020 AP 1A 7 - ENTREPRISE SDP - D2020 44 043 0 44 043 0 0 8 809 8 809 8 809 8 809 8 809 -
2020 AP 1A 8 - ENTREPRISE CAILLE - D2020 200 000 0 200 000 0 0 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 .
[TOTAL AP 2 - DISPOSITIF D AIDE A L IMMOBILIER D - - =
ENTREPRISE 2021 250 000 250 000 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 -
OPERATION DE REVITALISATION TERRITORIALE
TOTAL AP 1 - DISPOSITIIF OPAH RU -
REHABILITATION-RESTRUCTURATION DE L HABITAT 288 550 4] 288 550 0 57710 57710 37710 57710 57710
iCN CENTRE VILLE
TRAVAUX EAUX PLUVIALES
£2015-01-1059 - BASSIN DE PROTECTION DES
" < L 4 - 4 =
k30URCES DE L ARDON 754 825 754 754 070 723 719 30 351
[STATION D'EPURATION
£2016.01.4010 EXTENSION DE LA STATION
) EPURATION 16 000 000 - 16 000 000 5§55 901 361 458 2 000 000 12 000 000 1 082 641




La projection pluriannuelle

SYNTHESE BP 2020 BP 2021 BP 2022 BP 2023
Dépenses de fonctionnement (1) 18 664 460 -3,3% 18 041 186 0,9% 18 195 718 1,3% 18 428 668
011 Charges a caractére général 1427 080 7.1% 1528 871 -6,2% 1433 387 1,5% 1454 888
012 Charges de personnel et ass. 4810 000 1,6% 4 885 000 2,0% 4982700 2,0% 5082 354
014 Atténuation de produits (AC aux communes) 4001 305 -1% 3 957 822 1% 3 980 550 0,0% 3 980 550
65 Autres ch. de gestion courante 7 651 017 0,2% 7 664 887 1,7% 7 794 534 1,4% 7 906 390
dont participation budget ZAC 3319 0,0% 3319 954,5% 35000 0,0% 35 000
dont participation budget Hotel d'entreprise 0 0 0 0
dont participation budget Office du tourisme 616 694 9,9% 677 793 -4.1% 650 000 0,0% 650 000
dont participation zone Griffon (y/c. participation STEP) 250 000 40,0% 350 000 14,3% 400 000 0,0% 400 000
dont participation SIRTOM 3875 000 1,7% 3 940 000 2,8% 4 050 000 2,0% 4131 000
dont sub fonct budget transport 1199 187 -5,6% 1131628 -2,8% 1100 000 0.0% 1100 000
dont délégataire Piscine patinoire 880 000 -3,4% 850 000 3,0% 875 500 2,0% 893010
dont GEMAPI 100 000 32,0% 132 000 2,0% 134 640 2,0% 137 333
66 Charges financiéres 5000 -88% 606 -10% 547 -11,0% 486
67 Charges excéptionnelles 770 058 -99% 4 000 0% 4000 0% 4 000
Recettes de fonctionnement (2) 18 773 240 -1.5% 18 499 554 -0,3% 18 436 770 0,6% 18 543 940
013 Atténuation de charges 362 543 -6,0% 340 698 0,0% 340 698 0,0% 340 698
70 Produits des services 1524 250 -1,8% 1 496 880 1,6% 1521 470 1,6% 1 546 552
73 Impots et taxes 13 141 354 -0,3% 13 098 760 0,6% 13 183 500 1,3% 13 358 500
74 Dotations et subventions 3 637 870 -3,4% 3512 499 -4,9% 3 340 385 -2,8% 3247 473
75 Autres produits de gestion courrante 52 223 -2,9% 50 717 0,0% 50 717 0,0% 50 717
77 Produits exceptionnels 55 000 0 0 0
Epargne brute (3) = (2-1) 108 780 458 368 241 052 115 272
Remboursement du capital de la dette (4) 15000 8711 10 000 10 000
Epargne nette (CAF) (5) = (3-4) 93 780 449 657 231 052 105 272
Dépenses d'investissement (6) 13 289 061 12 164 496 4 888 203 4 828 203
dont site de couvron 675 000 0 0 0
dont fonds de concours aux communes 547 320 641572 326 333 326 333
dont aide & l'immobilier d'entreprise 110750 154 601 160 750 260750
dont aide artisants commergants 100 000 130 000 130 000 130 000
dont fonds de solidarité crise sanitaire 1 090 000 0
dont sub investissement budget transports urbains 1110035 721 803 360 000 550 000
dont Piscine-patinoire 1983 000 1923 500 150 000 150 000
dont travaux musée 1563 000 41 000 200 000 1 600 000
dont programme pluvial 513 000 850 000 300 000 300 000
dont air de grand passage 25 000 25 000 0 0
dont local archives 400 000
Dont particiation montée dans les tours de la cathédrale 0 0 100 000 150 000
dont sub projet office sout.
Dont OPAH 0 57 710 57 710 57 710
dont Restes a réaliser 6 301 956 7 300 000
Recettes d'investissement (7) 4 572 750 4 627 838 1252 042 1746 309
Recours a I'emprunt : Financement globalisé 0 0 0 0
Subventions 2 400 435733 557 100 1108 767
TVA et FCTVA 626 961 492 105 694 942 637 542
dont Restes a réaliser 3 943 389 3 700 000 0 0
Besoin de financement (8) = (6-7) 8716 312 7 536 658 3636 161 3081 894
Utilisation du fonds de roulement (9) = (8-5) 8622 532 7 087 002 3405109 2976 623
Fonds de roulement (10) 16 508 035 17 000 000 9912 998 6 507 889
Fonds de roulement résiduel (11) = (10-9) 7 885503 9912 998 6 507 889 3531267
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LES BUDGETS ANNEXES

- Le budget hétel d’entreprises
- Le budget ZAC

- Le budget SPANC

- L'office de tourisme

- Le budget transport

- Le budget eau potable

- Le budget assainissement

- L’aménagement de la zone Voltaire, 'aménagement de I'ancien aerodrome
de Samoussy



Le budget hotel d’entreprises

CHAINE DE L'EPARGNE

2015 2016 2017 2018 2019
Produits de fonctionnement courant 191 751 194 456 188 185 185 116 113 036
- Charges de fonctionnement courant 30592 34 000 33831 37 904 28 599
= EXCEDENT BRUT COURANT 161 159 160 456 154 354 147 213 84 437
+ Produits exceptionnels 0 0 0 207 206
= EPARGNE DE GESTION 161 159 160 456 154 354 147 419 84 643
- Intéréts 20 805 15 315 9516 3731 4
= EPARGNE BRUTE 140 354 145 140 144 839 143 688 84 639
- Capital 129 804 136 003 138 490 141 236 36 626
= EPARGNE NETTE 10 550 9138 6 348 2453 48 013

INVESTISSEMENT HORS DETTE (CA)

2015 2016 2017 2018 2019
Dépenses d'investissement 37 653 5193 19 803 27 849 51 524
Recettes d’investissement 6 286 317 2697 284 1531

EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE (CA)

2015 2016 2017 2018 2019
Résultat reporté n-1 (yc 1068) 54 405 33588 37 850 27 092 1980
+ Variation EGC n -20 817 4262 -10 758 -25 112 -1980
== Excédent global de cléture 33588 37 850 27 092 1980 0

(Projection BP)
2020 2021
85 000 101 589
44 700 43700
40 300 57 889
0 0
40 300 57 889
0 0
40 300 57 889
0 0
40 300 57 889
(Projection BP+rar)
2020 2021
40 300 10 000
0 0
(Projection BP)
2020 2021
0 70 000
0 47 889
0 117 889




Le budget ZAC

CHAINE DE L'EPARGNE (CA)

(Projection BP)

2015 2016 2017 2018 2019
Produits de fonctionnement courant 65 355 345 552 6 103 129 178 12 925
- Charges de fonctionnement courant 0 400 0 0 0
= EXCEDENT BRUT COURANT 65 355 345152 6103 129 178 12 925
+ Produits exceptionnels 0 0 0 0 0
- Charges exceptionnelles 0 0 0 0 0
= EPARGNE DE GESTION 65 355 345 152 6103 129 178 12925
- Intéréts 17 667 10 456 3929 1324 2
= EPARGNE BRUTE 47 688 334 696 2174 127 854 12923
- Capital 200 708 189 696 113 203 50116 12 923
== EPARGNE NETTE -153 020 145 000 -111 030 77739 0
INVESTISSEMENT HORS DETTE (CA)
2015 2016 2017 2018 2019
Dépenses d'investissement 8126 6713 0 111 710 0
Recettes d’investissement 0 0 0 0 0
Cessions de terrains 66 871 0 0 1 0
EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE (CA)
2015 2016 2017 2018 2019
Résultat reporté n-1 (yc 1068) 100 988 6713 145 000 33970 0
+ Variation EGC n -94 275 138 287 -111 030 -33 970 0
= Excédent global de cléture 6713 145 000 33970 0 0

2020 2021
3 320 3319
0 0
3320 3319
0
100 100
3220 3219
0 0
3220 3219
0 0
3220 3219
(Projection BP + rar)
2020 2021
30 000 275 000
0 0
441 000 355000
(Projection BP)
2020 2021
0 65 000
414 220 83219
414 220 148 219




Le budget SPANC

CHAINE DE L'EPARGNE (CA)

2015 2016 2017 2018 2019
Produits de fonctionnement courant 30294 37 828 27 849 16 386 18 633
- Charges de fonctionnement courant 34 961 38 969 31325 16 671 16 924
= EXCEDENT BRUT COURANT -4 668 -1141 -3 475 -285 1709
+ Produits exceptionnels 300 0 2139 0
- Charges exceptionnelles 43 1 0 376 75
= EPARGNE DE GESTION -4 410 -1142 -1 336 -661 1634
- Intéréts 0 0 0 0 0
= EPARGNE BRUTE -4 410 -1142 -1 336 -661 1634
- Capital 0 0 0 0 0
= EPARGNE NETTE -4 410 -1 142 -1 336 -661 1634

INVESTISSEMENT HORS DETTE (CA)

2015 2016 2017 2018 2019
Dépenses d'investissement 4630 1920 0 0 129
Recettes d’investissement 0 0 0 0 0

EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE (CA)

2015 2016 2017 2018 2019
Résultat reporté n-1 (yc 1068) 23 846 14 806 11 744 10 407 9746
+ Variation EGC n -9 040 -3 062 -1336 -661 1505
= Excédent global de cléture 14 806 11 744 10 407 9746 11 251

(Projection BP)
2020 2021
25 406 18175
27 484 17 310

-2100 865
0
100 388
-2178 477
0 0
-2178 477
0 0
-2178 477
(Projection BP+rar)
2020 2021
9074 14077
0 0
(Projection BP)
2020 2021
11252 13 600
-11252 -13 600
0 0




Le budget office de tourisme (consolidation)

CHAINE DE L'EPARGNE (CA)

(Projection BP)
2020 2021
1012 497 939 971
987 800 905 220
24 697 34751
0 0
1700 1100
20200 4 000
2797 29 651
0 0
2797 29 651
0 0
2797 29 651

(Projection BP+ RAR )

2015 2016 2017 2018 2019
Produits de fonctionnement courant 763 807 801 382 793 438 753 381 818 078
- Charges de fonctionnement courant 715 5655 749777 730 095 720 351 733 582
= EXCEDENT BRUT COURANT 48 252 51 605 63 344 33030 84 496
+ Produits exceptionnels 585 373 1349 0 45
- Charges exceptionnelles 0 0 35 848 12 0
Impdts sur les bénéfices (69) 6754 6742 7 330 0 551
== EPARGNE DE GESTION 42 083 45 236 21 515 33018 83 990
- Intéréts 0 0 0] 0 0
= EPARGNE BRUTE 42 083 45 236 21 515 33018 83990
- Capital 0 0 0 0 0
== EPARGNE NETTE 42083 45 236 21515 33018 83990
INVESTISSEMENT HORS DETTE (CA)
2015 2016 2017 2018 2019
Dépenses d'investissement 22 800 30 837 188 857 863 251 320 524
Recettes d’investissement 24 995 199 427 9607 267 326 619 072
EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE
2015 2016 2017 2018 2019
Résultat reporté n-1 (yc 1068) 75 451 119 728 333 554 175818 - 387 089
t+ Variation EGC n 44 278 213 826 -167 736 -562 907 382 538
= Excédent global de cldture 119728 333 554 175 818 -387 089 -4 551

2020 2021
162 698 80 000
164 452 8 300

(Projection BP)

2020 2021
-4 551 82 049

4 551 -42 049

0 40 000

Papy
tan




Le budget transport

CHAINE DE L'EPARGNE (CA)

(Projection BP)
2020 2021
4512 331 4654772
4318 332 4 454 237
193 999 200 536
7342 5167
186 657 195 369
46 693 48797
139 964 146 572
(Projection BP + rar)
2020 2021
1853 849 2105 151

1 713 885 437 000

2016 2017 2018 2019
Produits de fonctionnement 3641487 3982 004 4175621 4 268 348
- Charges de fonctionnement 3411105 3811420 3999 548 4096 172
= EPARGNE DE GESTION 230 382 170 584 176 073 172 176
- Intéréts 23 303 12 261 10 369 8 380
= EPARGNE BRUTE 207 079 158 323 165 703 163 796
- Capital 39 153 40920 42 761 44 685
= EPARGNE NETTE 167 927 117 403 122 942 119 111
INVESTISSEMENT HORS DETTE (CA)
2016 2017 2018 2019
Dépenses d'investissement 511 256 662 325 352 386 552 115
Recettes d’investissement 343 330 544 922 229 444 432 945
DETTE

Flux de remboursement

0000

& Capal
¥ Caplal simde

Evolution du capital restant d




Le budget assainissement collectif

CHAINE DE L'EPARGNE (CA) (Projection BP)
2020 2021
IProduits de fonctionnement courant 2919 854 2439 211
- Charges de fonctionnement courant 505 262 688 905
= EXCEDENT BRUT COURANT 2414 593 1750 306
+ Produits exceptionnels 0 0
- Charges exceptionnelles 0 12 000
= EPARGNE DE GESTION 2414 593 1738 306
- Intéréts 128 522 100 147
= EPARGNE BRUTE 2 286 070 1638 159
- Capital 506 762 476 463
= EPARGNE NETTE 1779 308 1161 696
INVESTISSEMENT HORS DETTE (CA) (Projection BP+rar)
2020 2021
Dépenses d'investissement 2935275 3838000
Recettes d’investissement 1155 967 955 000
EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE (CA) (Projection BP)
2020 2021
Résultat reporté n-1 (yc 1068) 1779 308 3 400 000
+ Variation EGC n -1779 308 - 1721304
= Excédent global de cléture 0 1678 696

Flux de remboursement
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Le budget eau potable

CHAINE DE L'EPARGNE (CA) (Projection BP)
2020 2021
Produits de fonctionnement courant 730 868 453 982
- Charges de fonctionnement courant 175 009 99 640
= EXCEDENT BRUT COURANT 555 859 354 342
+ Produits exceptionnels 0 0
- Charges exceptionnelles 0 0
= EPARGNE DE GESTION 555 859 354 342
- Intéréts 24126 18 690
== EPARGNE BRUTE 531 733 335652
- Capital 199 181 203 086
= EPARGNE NETTE 332 552 132 566
INVESTISSEMENT HORS DETTE (CA) (Projection BP+rar)
2020 2021
Dépenses d'investissement 482 552 1352 566
Recettes d’investissement (emprunt) 150 000 800 000
EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE (CA) (Projection BP)
2020 2021
Résultat reporté n-1 (yc 1068) 332 552 420 000
+ Variation EGC n -332 552 - 420 000
= Excédent global de cléture 0 0

Flux de remboursement
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Le budget d’aménagement de la zone Le budget d’aménagement de ’ancien
Voltaire . aérodrome de Samoussy

- Les travaux de viabilisation ont démarré par la voie d'acces sur - Une seule cession reste a réaliser sur 2021.
'exercice 2018. La cession a Total a été réalisée pour 193 000 €.

-Le projet d'aménagement débutera finalementen 2021.
L’enveloppe de travaux est estimée a 1 200 000 €.

Commuté dAgglommezation du Pays de LAON
Amenagement de de la ZA "Voluie”
Pian masse _ Ech. 111500 le 9072018




Le besoin de financement consolidé

BP 2020 BP 2021
Dépenses réelles de fonctionnement (1) 26 805 157 25 666 664
Recettes réelles de fonctionnement (2) 30694 711 27 802 610
EPARGNE BRUTE (3) = (2)-(1) 3 889 554 2 135 945
Remb. du capital de la dette (4) 767 636 737 046
EPARGNE NETTE (CAF) (5) = (3)-(4) 3121918 1 398 900
Dépenses d'équipement (6) 18 802 807 19 839 793
Recettes d'équipement (7) 7 967 805 7824717
D TNCeNET o | s | werern
Résultats repris au BP(9) 16 289 961 22 068 456
BESOIN DE FINAN(;E)I!I(IE)NT RESIDUEL(10) = _8576 876 _11 452 280
(excédent) (excédent)

*les flux croisés avec le budget principal ne sont pas retraites,
cela n‘ayant aucune incidence sur le besoin de
financement.




Structures

L’endettement global actuel :
Répartition des risques de la totalité de ’encours CAPL selon la charte de bonne conduite

Nombre de

(1)

Indices inflation
frangaise ou
Indices en euros zone euro ou
écart entre ces

(4)
Indices hors
(3) zone euro et (5)
Ecarts d'indices écarts d'indices Ecarts d'indices
zone euro  dont |'un est un hors zone euro
indice hors
zZone euro

(6)

Autres indices

. 2 = = = a
produits A
% de I'encours 100% - = = =
Montant en euros 5629390 € - - = -

Nombre de
produits

% de I’encours

Montant en euros

Nombre de
produits

% de I'’encours

Montant en euros

Nombre de
produits

% de I’encours

Montant en euros

Nombre de
produits

% de I'encours

Montant en euros

Nombre de
produits

% de I'encours

Montant en euros

Etat généré au 00/01/2021



